De grote meerderheid van de bedrijfsleiders

heeft geen besef van de uitdagingen waarvoor we staan.

Empowerment van délégueés
kan dus o.a. helpen bij de bewustwording.
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De grote maatschappelijke uitdagingen:
de samenhang tussen de ‘megaforces’

 energie en brandstof

» klimaatverandering

« arondstoffenschaarst (Zeldzame) (aard-)metalen
grondstoffenschaarste Biomassa

* waterschaarste

 bevolkingsgroei

e welvaart +
e verstedelijking

» voedselveiligheid

e achteruitgang van ecosystemen
e ontbossing

Bron: KPMG (2012)
Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013)
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De specifieke kwetsbaarheid:

‘war on metals’ ! (1)

(Clean) Tech:

performantie stijgt door grote diversiteit aan metalen, maar ...
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De specifieke kwetsbaarheid:
‘war on metals’ ! (2)

u Rang METAL BROKERS HOME  OVERDNS  IELDZAMEAMROMETALEN CONTACT

WWel Seieen Pressntalion

Zeldzame aardmetalen zijn essentieel voor de wereldwijde economische groei!

LI il T 1 ===
Ontdek de verborgen helden van de modemne technologie.
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De specifieke kwetsbaarheid:
‘war on metals’ ! (3)

REPORT

A Scarcity of Rare Metals Is
Hindering Green Technologies

Ashortage of "rare earth” metals, used in everything from electric car batteries to solar panels to wind turbines, is hampering the growth of renewable energy technologies. Researchers
are now working to find alternatives to these critical elements or better ways to recycle them.

BY NICOLA JONES

With the global push to reduce greenhouse gas emissions, it's ironic that several energy- or resource-saving technologies aren't being used to the fullest simply because we don't have enough raw materials to make them.

For example, says Alex King, director of the new Critical Materials Institute, every wind farm has a few turbines standing idle because their fragile gearboxes have broken down. They can be fixed, of course, but that takes
time - and meanwhile wind power isn't being gathered. Now you can make a more reliable wind turbine that doesn't need a gearbox at all, King points out, but you need a truckload of so-called "rare earth” metals to do it

and there simply isn't the supply. Likewise, we could all be using next-generation fluorescent light bulbs that are twice as efficient as the current standard. But when the U5, Department

’ of Energy (DOE) tried to make that switch in 2004, companies like General Electric cried foul: they wouldn't be able to get hold of enough rare earths to make the new bulbs.

75 =  The move toward new and better technologies — from smart phones to electric cars — means an ever-increasing demand for exotic metals that are scarce thanks to both geology and

Haruyoshi Yamaguchi/Bloomberg
These bits of critical elements
are bound for recycling at a
Mitsubishi subsidiary in Japan.

: ": politics. Thin, cheap solar panels need tellurium, which makes up a scant 0.0000001 percent of the earth’s crust, making it three times rarer than gold. High-performance batteries need

lithium, which is only easily extracted from briny pools in the Andes,
Platinum, needed as a catalyst in fuel cells that turn hydrogen into
energy, comes almost exclusively from South Africa.

In 2011, the average price of 'rare earth' metals shot up by as much as 750 percent.

Researchers and industry workers alike woke with a shock to the problems caused by these dodgy supply chains in 2011, when the average price of "rare earths’ — including terbium and
europium, used in fluorescent bulbs; and neodymium, used in the powerful magnets that help to drive wind turbines and electric engines — shot up by as much as 750 percent in a year.

The problem was that China, which controlled g7 percent of global rare earth production, had clamped down on trade. A solution was brokered and the price shock faded, but the threat of future supply problems for rare
earths and other so-called "critical elements" still looms.



De specifieke kwetsbaarheid
van de metaalsector

Er zijn natuurlijk nog andere — ‘klassieke’ -
aspecten van kwetsbaarheid,
maar de specifieke kwetsbaarheid is

 de volatiele, stijgende prijzen én
bevoorradingsonzekerheid van ...
e energie en brandstoffen
e grondstoffen
 mogelijks in de keten, stroom- of afwaarts.
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Op weg naar een kringloopeconomie, maar ...

% [0f Circulaire economie

Rechtvaardigheid als
noodzakelijke voorwaarde

_BERNARD MAZIJN (INSTITUUT VGOR DUURZAME ONTWIKKELING VIW - UGENT)

Dat we moelen streven noar circulaire

diensicombinafies bijdragen fol de foekomst,
doarover zijn de meesle guleurs het in dit
e-boek eans. Vel minder duidelijk is of we het
eans mjn dat:

* het behoud won het lesfmilieu” primeert om
door middel van de ciculaire economie de
bescherming van de ‘samenkeving en de
irvullineg wan hmar noden fof doel te stellen;

* men circulaire economie moet Zen in een
context van duuzame ontwikkeling. in ruimte
enin fijd;

* innovatieve produck-dienstcombinafies desl
uitmaken van een circulaire economie;

+ de tijd dringt, zoals it infermationale
rapporten biijkt: de fijdshorizon woor realisatie
is H020-2030.

Elk woord is belangrijk en onder meer
gebaseerd op een recente studie. Ons straven

is an sich een sociale doslsteling, waarmee op

elk niveau moat worden rekening gehouden bij
het foepossen wan een circuloire economie. dus
ook productdiensicombinaties, opdat sociale
schokgolven doorheen de samenleving worden
vermeden. Ionder hier e kunnen uitwijden,
schuiven we enkele vragen naar voor die
antwoord wereisen:

* op macroniveau (Vieonderen /Balgid):

~ hoe nimt de omschakelng noar een
circulaire economie inclusef product-
dienstcombinaties) met een eventuesl
vemeesLwd shelsl van sociale zekerheid?

~ hoe wordt tewersteling met bihorand
inkomen gegarandeerd voor
laaggeschoclden?

~ hoe wordt ean tosnemeande ongelikheid
vermeden?

~ hos wordt solidartert betoond met het
Globale Zuiden wanneer de import wan
grondstoffen en de export van afwalstoffien
afmemean?

* op mesoniveau van secioren:
=~ hoe worden schotten fussen sectonen en
hun crganisaties, zowel bi wekgevers ak
werkmemens, verwijdend?
=~ hoe worden ondenais en evensiang keren
hensormnd in functie wan ons streven?

* op microniveau van product

diensicombinafies:

=~ hoe wordt de bevolking Hoargestoomd om
gedrag op kofe termijn om fe bulgen van ik
heb’ noar “wij hebben'?

~ hoe ot het met effecten inzake “rode off en
‘rebound”?

~ & & geen nood aan technologisch en
watenschoppeii aspectenonderzosk
{technology assesament) wanneer product-
dienstcombinaties worden onfplooid?

- zin product-dienstcombindgties makdoeljikc
toegankelk voor iedersan?

~ pestaat er geen gevaar voor
analfabefisering bij toepassing wan
{(bepaalde) product-dierstcombinahies?

Bron: Mazijn B. (2014)

Begrijpelik genoag pleit &8n van de twes
belongrijke scciake pariners, de vokbond,
eveneans stakeholder bij de omslag van ean
lineaire naar een cinculaie economie, in de
confedt won duuzame ontwikkeling voor een
rechtvoardige transitie (just transition). Sociale
bewagingen met hun kennis, ervaring én
humane wetenschoppers mosten ook worden
gehoord. Dit s op korte termijn &8n van de
belongrjke uidagingen by het opzefien van
produci-diensicombinaties als onderdeel van
een circulgire economie in de context van
duurzame ontwikkeling.

Bl
metaalsactar

13



1 De impact van een circulaire economie

op het Globale Zuiden

Kringloop-economie
in de industrielanden in het Noorden
én afvalstromen naar het Globale Zuiden

Grondstoffen-stroom van het Globale Zuiden
naar de industrielanden in het Noorden

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 14
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Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (1)

Een vraag:
weten we/jullie of de huidige financiéle stromen worden ingezet
voor een reéle economie die wij/jullie willen ?

Het antwoord is: neen. Maar dit kan mede gerealiseerd worden
doordat vakbonden o.a. vanaf nu (2015-2020) ...

 (opnieuw/verder) actief (financieel) gaat participeren
In het organiseren van productie en consumptie in onze samenleving
bijv. via cobperatieve vennootschappen,;

* bestaande financiéle middelen - waar zij (mede-)
beslissingsrecht heeft — gaat heroriénteren met het oog op ‘n
kringloopeconomie (cf. pensioenfondsen).

Voorbeelden zijn ...

* het opzetten van een codperatieve vennootschap voor doorgedreven
urban mining (recyclage van grondstoffen)

« én volop in te zetten op een Alliantie voor Werk en Milieu
(energie & water: beheersing van vraag en verduurzaming van aanbod)

16



Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (2)

Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de KT:
.. door de vakbond/overheid:
» toets op kwetsbaarheid t.a.v. de relevante ‘megaforces’ (cf. EFI’s)
 identificatie van niches gericht op een kringloopeconomie
e capaciteitsopbouw bij vakbondsvertegenwoordigers
« solidariteit met het Globale Zuiden

... door de overheid:

« Minister van Grondstoffen, Energie en Ruimte

* monitoren van grondstoffenstromen (biomassa én mineralen/metalen)
« 0O&O en EESD: ‘design for scarcity’ en ‘recycling for scarcity’;

» ‘lekken’ van grondstoffen dichten (cf. uitvoer);

« ondersteuning van recycling capacity (geen oude technologie!);

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 17



Mogelijkheden tot een concrete aanpak voor de toekomst (3)

Aanbevelingen tot initiatief met resultaat op de MLT:

e Opzetten, opschalen en uitbreiden van nieuwe/bestaande
transitiearena’s;

« stimuleren van product/dienst-systemen,;

e speciale aandacht voor een uitrustingsplan ‘transport’ én ‘energie’;

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2013) 18
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Analyse-instrument om de kwetsbaarheid
van ondernemingen te toetsen

aan de bevoorrading van kritische
niet-energetische materialen



Drie categorieén van materialen worden onderscheiden
(met als basis de lijst van de EC):

e zeldzame aardmetalen

e metalen met volume-risico

 andere kritische materialen

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014)



Het instrument — gebruiksvriendelijk — laat
een screening van het bedrijf toe op kwetsbaarheid:

ECONOMIE: zakencijfer? kost?

BEVOORRADING: fysieke aspecten? financiéle aspecten?

STRATEGIE: essentieel? substitutie? toeleveranciers?

INNOVATE: R&D?

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014)



ECONOMIE
zakencijfer

INNOVATIE
R&D

ECONOMIE
kost

STRATEGIE
diversiteit
leveranciers

BEVOORRADING
fysieke aspecten

STRATEGIE
substitutie

BEVOORRADING
financiéle aspecten

STRATEGIE
essentiele metalen

kwetsbaarheid bedrijf 100 % kwetsbaarheid

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014)



Koninklijk besluit van 27 november 1973
houdende reglementering van de economische en financiéle inlichtingen

te verstrekken aan de ondernemingsraden.

De zogenoemde EFI's.



Het gebruik van het kwetsbaarheidinstrument
dient meerdere doelstellingen :

op bedrijfsniveau, ter bespreking op de ondernemingsraad,
— hadat in sommige bedrijven het instrument door de délegués werd ingevuld,;

— nadat in andere bedrijven aan de werkgever werd gevraagd het in te vullen;

met het oog het verhogen van de weerbaarheid,;

e 0p het niveau van de (voormalige) RESOC’s
met het oog op het vrijwaren van de de lokale tewerkstelling;

* 0p het niveau (sub-)sectoren
met het 00g op het identificeren van niches;

* in functie van de dialoog met de werkgeversorganisatie Agoria
en/of de overheid,;

* €ens.

Bron: Mazijn B. en Devriendt S. (2014)
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EESD2016 (Bruges, 4-7 september 2016):
enkele van de belangrijke vaststellingen

Verschillende disciplines moeten (leren) samenwerken

Opleiding kan (deels) op de werkvloer

DO & CE principes in ontwerp van projecten

Accreditatie van opleiding tegen achtergrond van DO & CE
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